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Wstep

Przedmowa Prezesa PCO SA.

rmsrressoe=;

Dziatalno$¢ w branzy optoelektronicznej stawia przed nami
wymag ciggtego rozwoju, poszukiwania szans na rozszerza-
nie oferty, wspdtpracy ze Swiatem nauki, a takze budowania
nowych rozwigzan dla wojska w ramach programéw euro-
pejskich. Dlatego w PCO S.A. powotane zostato Centrum
Innowaciji, ktére opisujemy w tym numerze ,Noktowizora".

W naszym wydawnictwie znajdg Panstwo réwniez informacje
0 udziale PCO S.A. w Miedzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego w Kielcach - najwiekszym wydarzeniu branzy
obronnej w Polsce. Przedstawiamy miedzy innymi nowe pro-
dukty, ktére bedg miaty premiere podczas MSPO.

Nie zapominamy réwniez o rozwoju Spétki poprzez nowe

inwestycje. Z biezgcego wydania ,Noktowizora” dowiedzg
sie Panstwo o inwestycjach planowanych w siedzibie Spotki.

WSTEP

Prezes Zarzadu Pawet Glica

W najnowszym numerze ,Noktowizora” duzo uwagi poswie-
cilismy polityce zarzadzania, w tym zarzgdzaniu projektami
oraz warto$ciom i etyce w Grupie Kapitatowej PGZ. Jeste$my
bowiem $wiadomi jak istotne sa te obszary dla budowania
marki i pozycji Spétki.

Informujemy réwniez o prowadzonej przez PCO S.A. wspét-
pracy ze Swiatem nauki, a takze naszym udziale w Programach
Modernizacji Technicznej pojazddw pancernych, prowadzonych
przez Sity Zbrojne RP.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym numerem.
Mam nadzieje, ze bedzie on dla Paistwa Zrédtem cennych
informacji o PCO S.A.

Z powazaniem

Pawet Glica
Prezes Zarzadu PCO S.A.
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Temat numeru - Centrum Innowaciji

W maju biezacego roku w PCO S.A. utworzono Centrum
Innowaciji.

Centrum Innowacji powstato jako odpowiedZ Zarzgdu Spétki
na pytania dotyczace wieloletnich planéw rozwoju PCO S.A.
w zakresie zaréwno technologii, jak i produktéw. Bedzie to miej-
sce, w ktérym prowadzone bedg analizy biezgcych kierunkéw
rozwoju technologii, réwniez poprzez uczestnictwo w pracach
zespotéw miedzynarodowych. Analizy te bedg podstawg do
wyboru najbardziej obiecujgcych rynkowo trendéw i formuto-
wania map drogowych rozwoju tych technologii w PCO.

Centrum bedzie dziata¢ we wspédtpracy z dziatami marketingu
i sprzedazy by rozwdj technologii powigzaé z opracowywa-
niem nowych i zmodernizowanych produktéw, oczekiwanych
przez klienta. Podkresli¢ nalezy, ze Centrum Innowacji jest
uzupetnieniem dziatu B+R i jego obecne zasoby bedg wy-
korzystywane przy rozwoju nowych produktéw.

Bedzie réwniez pozyskiwato $rodki zewnetrzne na innowacje
i pokrewne projekty B+R.

Istotng czescig dziatart nowej komérki organizacyjnej jest
$ledzenie i analiza trendéw w obszarze optoelektroniki woj-
skowej:

uczestnictwo w grupach UE, NATO, EDA;

uczestnictwo w konferencjach;

uczestnictwo w rozmowach z partnerami miedzynarodo-
wymi i uczelniami oraz instytutami badawczymi;
uczestnictwo w zespotach eksperckich.

Dziatalnos¢ w branzy optoelektronicznej wymusza wspét-
prace z innymi organizacjami, w tym uczelniami wyzszymi
i instytutami naukowymi w zakresie projektéw B+R. Bedzie

za nig odpowiada¢ Centrum Innowacji.

Ma ponadto uczestniczy¢ w tworzeniu koncepcji nowych
produktéw/podsysteméw przy wspdtpracy z Pionami han-
dlowym i technicznym.

Centrum Innowacji bedzie wspétpracowac z pionem tech-
nicznym przy definicji wymagan dla nowych technologii oraz
opracowywaniu demonstratoréw.

WSréd zadan nowej komorki znalazto sie tez pozyskiwanie
nowej kadry z osrodkéw naukowo-badawczych.

Centrum Innowacji wigczy sie réwniez we wspdtprace Spotki
ze studentami uczelni technicznych. Bedzie prowadzi¢ prace
dyplomowe i doktorskie, w tym doktoraty wdrozeniowe doty-
czace dziatalnodci PCO S.A. oraz optoelektroniki.
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Trzy pytania do Mariusza Andrzejczaka

- dyrektora Centrum Innowaciji

Jakie kierunki rozwoju uwaza Pan za najwazniejsze i dajgce
PCO najlepsze perspektywy?

Prowadzimy teraz analizy majgce odpowiedzie¢ nam w sposcb
bardziej kompleksowy na to pytanie jednakze przychodzitem
do PCO majgc pewng wizje co do przysztosciowych kierun-
kow rozwoju PCO, ktdrg chetnie sie podziele. Moim zdaniem
najistotniejszym trendem, ktory jest zdecydowanie widoczny
na rynku jest przejscie firm optoelektronicznych od dostawcow
danych, do dostawcow informacji. Co to oznacza w praktyce
- firmy nie chcg dostarczac gtowic zintegrowanych, ale infor-
macje na temat zagrozeni lub potencjalnych celéw pozyski-
wanych za pomocg czujnikow i urzgdzen znajdujgcych sie na
gfowicach. Jest to widoczny znak transformacji z dostawcow
sprzetu na dostawcow ustug IT. Oczywiscie transformacja
Jest powolna, ale trend jest wyraZznie widoczny. Nie mozemy
Jako PCO zignorowac tego trendu i dlatego nalezy znacznie
wzmocnic nasze zasoby programistyczne zarowno w zakresie
podstawowej obrobki sygnatu, jak i zaawansowanych metod
rozpoznawania obrazu.

PCO jest zaangazowane w wiele programéw moderniza-
cyjnych Sit Zbrojnych RP. Czy trwajgce w Spotce prace ba-
dawczo-rozwojowe majg z nimi zwigzek? Jesli tak, to jaki?

Naszym gtownym klientem sg Sity Zbrojne RP dlatego
w oczywisty sposob prowadzone w Spotce prace badawczo-
-rozwojowe majg na celu zapewnienie potrzeb wskazanych
w programach modernizacyjnych Sit Zbrojnych. PCO ma am-
bicje dostarczania nie tylko samych sensorow, ale zintegrowa-
nych systemow czego ewidentnym przyktadem jest System
Tytan, ktdrego jestesmy gtdwnym integratorem. Dodatkowo
nasze rozwigzania i produkty mogg znalezc sie praktycznie
w dowolnym z systemdw przewidywanych do pozyskania w ra-
mach PMT. Najwieksze nadzieje zwigzane sg z programami
rozwoju naszych zdolnosci w zakresie artylerii i wojsk rakie-
towych, modernizacji wojsk pancernych i zmechanizowanych,
systemdow bezzatogowych, a takze systemow obrony prze-
ciwlotniczej i przeciwrakietowej NAREW i WISt A. Prowadzone

TEMAT NUMERU - CENTRUM INNOWACIJI

w Spofce prace badawczo-rozwojowe odzwierciedlajg nasze
plany uczestnictwa w tych programach.

Optoelektronika to réwniez programy kosmiczne - PCO jest
W nie zaangazowane. Prosze przedstawié¢ dziatania jakie
Spétka podejmuje na tym polu.

Programy kosmiczne sg bardzo czesto zwigzane z wykorzy-
staniem urzgdzen optoelektronicznych, gdyz sg one niezwykle
cennym i bogatym zrédfem informacji w srodowisku jakim jest
przestrzen kosmiczna. PCO jest zaangazowane w realizacje pro-
jektow zwigzanych z misjami planowanymi do realizacji przez
ESA (Europejskg Agencje Kosmiczng), a takze aktywnie uczest-
niczy w ogtoszonym niedawno konkursie NCBIR dotyczgcym
technologii kosmicznych. Podkreslic przy tym nalezy, ze traktuje-
my projekty kosmiczne jako zrédfo wiedzy i najlepszych praktyk
zwigzanych nie tylko z prawidfowym metodologicznie zarzgdza-
niem projektami, ale przede wszystkim w zakresie zapewnienia
jakosci produktom i odpowiedniemu planowaniu testow. Kazdy
projekt kosmiczny jest wyzwaniem i dlatego musi by¢ niezwykle
dobrze udokumentowany - od idei az do testow nawet naj-
mniejszej sSrubki czy uszczelki. Mamy nadzieje, ze uczestnictwo
w obecnie realizowanych programach pozwoli nam w przyszto-
sci by¢ jednym z wykonawcdw programu satelitow obserwacyj-
nych dla SZ RP, na ktdrego uruchomienie liczymy.

Zrodio: Www.esa.In
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PCO na MSPO

Pytanie do...

Prezesa Zarzadu Pawla Glicy
nt. oferty handlowej PCO S.A.

Jakie najwazniejsze kontrakty podpisato PCO S.A. w ostat-
nim okresie i ktérych grup wyrobéw one dotyczg?

PCO od wielu lat jest gtdwnym dostawcag wyposazenia opto-
elektronicznego dla Sit Zbrojnych RP, pracujemy nad tym aby
utrzymac te pozycje, rozwijamy jednak takze inne kierunki do-
staw. W ostatnim czasie podpisalismy m.in. umowy na dostawe
Lornetek Termowizyjnych NPL-1T do Strazy Granicznej, umo-
wy na haprawy matej noktowizji i dostawy czesci zamiennych
dla Inspektoratu Wsparcia, jestesSmy tez w trakcie negocjacji
kolejnych umow z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawy wy-
posazenia indywidualnego zotnierzy.

Spdtka pozyskata zamdowienie na dostawy Systemu Samoostony
pojazdu dla sSredniego czotgu Harimau oraz kotowych transpor-
teréw dostarczanych przez spotke PT Pindad dla Sit Zbrojnych
Indonezji.

PCO osigga takze sukcesy w dostawach wyposazenia indy-
widualnego zotnierza dla jednostek specjalnych wojska i po-
licji w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Nie maleje takze
zainteresowanie goglami dla pilotow smigtowcow dostarcza-
nych do firm ukrairiskich i osrodkow szkoleniowych w Europie
Zachodniej.

Ktdre rynki zagraniczne ocenia Pan jako najbardziej obie-
cujgce dla PCO S.A.?

Od kilku lat prowadzimy intensywne dziatania w celu pozyska-
nia nowych klientéw poza granicami Polski. Dziatania te, to nie
tylko targi i wystawy, gdzie mamy mozliwos¢ zainteresowania
uzytkownikow naszymi wyrobami, ale rowniez spotkania i po-
kazy dedykowane dla przedstawicieli poszczegdlnych armii,
Niezmiennie wysoka jakosc¢ oraz wiele unikalnych cech na-
szych wyrobdw sg w stanie przekonac wielu z nich do zakupu
rozwigzarn stworzonych w PCO S.A. Takich rynkdw jest z pew-
noscig wiele, jednak w najwigkszym stopniu koncentrujemy sie
na Azji Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej, gdzie oprécz
dostaw noktowizji dla indywidualnego zotnierza, zamierzamy
rozwijac¢ sprzedaz w postaci celownikdw i lornetek termowi-
zyjnych. Trzeba tez dodac, ze PCO jest dostawcg systemu
samoostfony pojazdu SSP-1 OBRA-3 dla nowego indonezyj-
skiego wozu bojowego i czotgu Harimau, ktéremu wrozy sie
sukces nie tylko w Indonezji, a swoje zainteresowanie zakupem
wyrazajg takze Filipiny i Bangladesz. Warty podkreslenia jest
fakt, ze projekt ten jest przedsiewzieciem miedzynarodowym,
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realizowanym przy udziale
firm tureckich, belgijskich
i indonezyjskich, co nie tyl-
ko pokazuje zaawansowanie
techniczne naszego produktu,
ale i zdolnos¢ PCO do spraw-
nego wdrazania rozwigzan
w miedzynarodowych pro-
jektach.

Kolejnym istotnym dla nas
rynkiem jest Ukraina i kraje
wykorzystujgce sprzet post-
sowiecki, ktory jak pokazujg rowniez polskie doswiadczenia,
moze byc z sukcesem modernizowany szczegdlnie w zakresie
nowoczesnej optoelektroniki. Nasze urzgdzenia dostarczone
do wozow bojowych na Ukrainie zebraty pozytywne komen-
tarze, znaczgco poprawity mozliwosci zatdg, liczymy wiec na
rozszerzenie tej wspotpracy przy kolejnych modernizacjach.

Oczywiscie modernizacje techniki pancernej to nie jedyne
interesujgce nas kierunki i tak na przyktad w zachodnioeu-
ropejskich paristwach NATO uznanie znajdujg nasze wyroby
noktowizyjne dla indywidualnego zotnierza, ktére zamierza-
my promowac w jednostkach specjalnych nie tylko armii ale
rowniez sit policyjnych. Mamy zresztg juz na tym polu pewne
sukcesy, liczymy ze kolejny rok przyniesie wzrost zamowieri
z tego regionu. Europa Zachodnia obok Ukrainy jest row-
niez regionem, gdzie staramy sie docierac¢ do klientow wy-
korzystujgcych gogle noktowizyjne dla pilotow smigtowcdow,
Przypomne, ze PCO posiada certyfikacje Europejskiej Agencji
Bezpieczeristwa Lotniczego (EASA) dla gogli PNL-3M. Nalezy
takze wspomniec o powigkszajgcej sie grupie odbiorcéw lotni-
czych gogli noktowizyjnych produkowanych przez PCO zaréw-
no w wersji wojskowey, jak i cywilnej do takich zadan jak misje
poszukiwawczo-ratunkowe, transport sprzetu oraz personelu,
a takze operacje policyjne. Obecnie ich uzytkownikami sg zato-
gi Smigtowcow dziatajgce w Azji, Afryce, na Bliskim Wschodzie
oraz prestizowe osrodki szkoleniowe pilotdw Smigtowcowych
w Europie.

Z optymizmem patrzymy rowniez na Bliski Wschdd, gdzie nasze
wysitki intensyfikujemy gtdwnie na Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i Arabii Saudyjskiej, ktore zainteresowane sg przede
wszystkim indywidualng noktowizjg i termowizjg, a w biezgcym
roku otrzymalismy pierwsze zamdwienia na celowniki modu-
fowe DCM-1 Szafir.
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PCO S.A. bierze udziat w konsorcjach przygotowujgcych
oferty w ramach programéw modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP. Prosze przedstawi¢ najwazniejsze dziatania
Spétki w tym zakresie.

Wspomniec nalezy, ze od lat PCO jest dostawcg rozwigzan
optoelektronicznych dla wielu programow modernizacji tech-
nicznej takich jak Indywidualne Wyposazenie Zotnierza, wypo-
sazenie samobieznego przeciwlotniczego zestawu rakietowego
Poprad, wyposazenie przeciwlotniczego systemu rakietowo-ar-
tyleryjskiego bliskiego zasiegu Pilica, urzgdzenie celownicze dla
przenosnego przeciwlotniczego zestawu rakietowego Piorun,
wyposazenie optoelektroniczne do wiezy bezzatogowej 30mm,
nowego bojowego wozu ptywajgcego Borsuk, dywizjonowego
modutu ogniowego Regina, kompanijnego modutu ogniowego
samobieznych moZdzierzy Rak oraz KTO Rosomak, a takze
wyrobow dla Zaawansowanych Indywidualnych Systemow
Walki kr. Tytan.

Aktualnie PCO prowadzi dziatania majgce na celu udziat
w kolejnych programach. Oferujemy przyrzady noktowizyj-
ne i termowizyjne dla dowddcy, kierowcy i dziatonowego
w ramach modernizacji czotgu T-72. Jak wiemy w ostatnim
czasie zostata podpisana umowa pomiedzy konsorcjum
sktadajgcym sie z PGZ, WZM Poznan, ZM Bumar-tabedy
a Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych RP, reprezentowanym
przez 1 Regionalng Baze Logistyczng w Watczu, na modyfikacje
z naprawg. Obecnie trwajg negocjacje tresci umowy pomiedzy
PCO a konsorcjum, przy czym kompletne zestawy na 8 szt
czofgow majg byc dostarczone jeszcze w 2019 roku.

Do nagrody Defender zgtoszone zostaty Lornetka Termowizyjna
NPL-1T oraz Peryskopowy Celownik Termowizyjny PCT-72.

PCO bierze udziat w rozmowach na temat modernizacji Smi-
gfowcow Mi-24 - celem Spdtki jest udziat w dostawach gtowi-
cy obserwacyjnej we wspdtpracy z partnerem zagranicznym
poprzez transter technologii.

Spotka prowadzi Scistg wspdtprace z WZM Poznan celem
zaimplementowania zestawu kamer dla kierowcy, dowddcy
i dziatonowego w czotgach z rodziny Leopard 2A5, wzorem
dostarczanych juz kompletow modernizacyjnych dla czotgow
Leopard 2A4.

Jakie nowe wyroby PCO S.A. zaprezentuje podczas tego-
rocznej edycji MSPO?

Podczas tegorocznej edycji Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego (MSPO) majgcego odbyc¢ sie w dniach
3-6 wrzesnia w Kielcach, PCO bedzie prezentowato swoje wy-
roby w hali Polskiej Grupy Zbrojeniowe.

Wystawione zostang sztandarowe wyroby Spotki, uzytkowane

juz przez Sity Zbrojne RP, takie jak Monokular Noktowizyjny
MU-3M, Celownik Termowizyjny SCT, Kamera Termowizyjna
KLW-1, czy System Samoostony Pojazdu SSP-1 OBRA.

W ramach oferty PCO dla indywidualnego Zotnierza oraz
platform bojowych zaprezentowane zostang nowosci:
Zintegrowany Modut Optoelektroniczny ZMO-3 oraz Celownik
Termowizyjny Piorun CTP-1,

Nowosci produktowe i Program TYTAN

Zintegrowany Modul Optoelektroniczny ZMO-3

Wyréb przeznaczony jest dla zdalnie sterowanego modutu
uzbrojenia (ZSMU), stanowigcego wyposazenie lekkiego
opancerzonego transportera rozpoznawczego LOTR.

W sktad modutu optoelektronicznego wchodza:
kamera termowizyjna (zakres 3-5 pm);
zespot kamer telewizyjnych;
monoimpulsowy, bezpieczny dla oka dalmierz laserowy.

Umozliwiajg one wykrycie, rozpoznanie, identyfikacje oraz
pomiar odlegtosci od wykrytego celu. Sterowanie funkcjami
modutu odbywa sie z pulpitéw wielofunkcyjnych stosowanych
w danym systemie.

PCO NA MSPO
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Celownik Termowizyjny Piorun CTP-1

Celownik przeznaczony jest do Przeno$nego Przeciwlotniczego
Zestawu Rakietowego Piorun. Stuzy do obserwacji, namierza-
nia, celowania i prowadzenia ognia z uzyciem Przeno$nego
Przeciwlotniczego Zestawu Rakietowego (PPZR), do celéw la-
tajgcych w dziert i w nocy, bez wzgledu na warunki o$wietlenia,
jak réwniez przy niekorzystnych warunkach atmosferycznych
(lekka mgta, zadymienie).

Celownik Termowizyjny CTP-1 wyposazony jest w obiektyw
atermalny, co pozwala na korzystanie z celownika przy zmie-
niajgcej sie temperaturze otoczenia, bez konieczno$ci regulacji
ostro$ci obrazu. Przy uzyciu celownika CTP-1 mozliwe jest
prowadzenie dziatan bojowych zaréwno w dzien, jak i w nocy,
w warunkach normalnych i ograniczonej widoczno$ci, w réz-
nych warunkach klimatycznych i atmosferycznych. Ponadto
celownik CTP-1 wyposazony jest w kompas elektroniczny,
ktéry umozliwia pomiar azymutu w skali od 0° do 360° z do-
ktadnoscig +8°. Warto$¢ 0° oznacza pétnoc.

Prezentacja Programu TYTAN
Podczas MSPO zaprezentowany zostanie Zaawansowany

Indywidualny System Walki TYTAN, przygotowywany przez
konsorcjum, ktérego prace koordynuje PCO S.A.

8 PCO NA MSPO

lownik Termowizviny Piorun CTP

Wyposazenie - Program TYTAN
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Inwestycje w PCO

Dyrektor Utrzymania Ruchu i Realizacji Inwestycji

Tadeusz Araszkiewicz nt. planowanych inwestycji w PCO S.A.

Czy planowana jest obecnie rozbudowa siedziby PCO?

PCO S.A. wznowito postepowanie na wybor Generalnego
Wykonawcy nowego budynku, ktory zaprojektowano jako
wielofunkcyjny z czescig produkcyjng, badawczg, zapleczem
techniczno-handlowym oraz reprezentacyjng salg konferen-
cyjng i parkingiem podziemnym.

Budynek zwiekszy zasoby lokalowe PCO S.A. o 7370 m?
umozliwiajgc rozwdj produkcji w zakresie nowych technologii,
w szczegdlnosci w zakresie integracji systemu TYTAN, Budowa
jest czeScig wiekszego projektu pod nazwa ,Modernizacja
i rozbudowa potencjatu wytwdrczego i technologii produkcji
wojskowego sprzetu optoelektronicznego z zastosowaniem
podczerwieni na potrzeby programéw modernizacji technicz-
nej Sit Zbrojnych RP”, PCO S.A. uzyska wspdtfinansowanie
naktaddw inwestycyjnych na budowe nowego budynku ze
Srodkdw wsparcia niebedgcego pomocg publiczna.

Realizacja opisanej wyzej budowy planowana jest od lipca 2019
do grudnia 2021, przy czym do listopada 2019 zakoriczy sig po-
stepowanie na wytonienie Inspektora Nadzoru Inwestorskiego,

Nadzoru Autorskiego | Generalnego Wykonawcy. Natomiast od
grudnia 2019 rozpocznie sie budowa wiasciwa, ktdrej zakoricze-
nie zaplanowano na listopad 2021 r.

Modernizacja infrastruktury technicznej budynku C - Stacja Préb

Adaptowany dla potrzeb Stacji Prob na podstawie projektu
z lat 2006-2007 budynek przestat spetnia¢ wymagania pod
wzgledem wydajnosci sieci i instalacji infrastruktury tech-
nicznej oraz dostepnej powierzchni uzytkowej. Zaistniata
konieczno$¢ modernizacji i reorganizacji tego obiektu.

Koniecznos$¢ ta wynika ze wzrostu liczby maszyn i urzadzen
wdrazanych na przetomie ostatnich lat, jak réwniez planéw
kolejnych wdrozen w latach najblizszych, wynikajgcych mie-
dzy innymi ze wzrostu produkciji.

W okresie kwiecien - czerwiec 2019 r. wybrane przez PCO S.A.
biuro projektowe w ramach pierwszego etapu przedsiewziecia
opracowato projekty wykonawcze i kosztorysy obejmujgce
dostosowanie budynku zaréwno do biezgcych, jak i przysztych
potrzeb produkeyjnych.

INWESTYCJE W PCO

Ujeta w ww. dokumentacji projektowej inwestycja obejmuje
relokacje niektérych maszyn i urzadzer w obrebie budynku,
wybudowanie antresoli umozliwiajgcej uzyskanie dodatkowe;j
przestrzeni oraz modernizacje infrastruktury, w szczegdlnosci
sieci elektroenergetycznych, wentylacyjnych oraz technolo-
gicznych instalacji chtodzenia urzgdzen.

W trakcie drugiego etapu bedzie miata miejsce modernizacja
budynku na podstawie sporzgdzonych projektéw.

Efekty planowanego dostosowania Stacji Préb do nowych
potrzeb to m.in. mozliwos$¢ zainstalowania nowych maszyn
i urzadzen, wzrost wydajnosci produkeyjnej, polepszenie wa-
runkdw pracy oraz poprawa ergonomii proceséw w zakresie
badan wyrobéw PCO S.A.
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Wspotpraca naukowa

V Konferencja Optoelektroniczna

V Konferencja Optoelektroniczna odbedzie sie w dniach
13-14 listopada 2019 roku w Hotelu Windsor w Jachrance.
Organizatorem Konferencji jest PCO S.A. przy wsparciu
Politechniki Warszawskiej, Wojskowej Akademii Technicznej
i ZP Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki.

Konferencja Optoelektroniczna skupia m.in. przedstawicieli
przemystu obronnego, Wojska Polskiego oraz Swiata nauki.
Celem Konferenciji jest podniesienie efektywnosci i poziomu
innowacyjnosci wspdtpracy pomiedzy nauka, przemystem
i uzytkownikiem w zakresie rozwoju technologii fotonicz-
nych, ze szczegdinym uwzglednieniem technologii dla bez-
pieczenstwa i komfortu zycia. Wydarzenie to jest okazjg do
nawigzania kontaktéw, wymiany do$wiadczen oraz posze-
rzenia wiedzy w niezwykle waznej i obecnej we wszystkich
obszarach zycia dziedzinie nauki i techniki jakg jest opto-
elektronika. Konferencja corocznie gromadzi ekspertéw
z dziedziny optoelektroniki, ktérzy podczas dwdch dni wy-
petnionych prelekcjami i dyskusjami moga dzieli¢ sie wiedzg
i wnioskami na temat stanu obecnego, a takze rozwoju tej
dziedziny nauki. Liczne prezentacje i wystgpienia przyblizajg
aktualne trendy naukowe w branzy fotonicznej i umozliwiajg
doktadniejsze dopasowanie do wymogdw zmieniajgcego sie

Inne wydarzenia

17 maja na Wydziale Fizyki Politechniki Warszawskiej, w ra-
mach Miedzynarodowego Dnia Swiatta odbyto sie spotkanie
Polskiego Towarzystwa Fotoniki wspdtorganizowane przez
Zwigzek Pracodawcéw Polskiej Platformy Technologicznej
Fotoniki. Spotkaniu towarzyszyta prezentacja firm dziatajgcych
w branzy fotonicznej, w tym PCO S.A.

21 marca odbyta sie zorganizowana przez Departament
Polityki Zbrojeniowej MON konferencja ,Dni Przemystu”.
Konferencja sktadata sie z kilku paneli, dotyczacych oczekiwan
Ministerstwa wobec polskiego przemystu obronnego oraz
proponowanej przez przemyst ofercie produktowej. Poruszono
réwniez temat wspdtpracy z Europejskim Funduszem
Obronnym. Podczas konferencji PCO S.A. zaprezentowato
oferte wyrobéw optoelektronicznych.

19 marca przedstawiciele PCO S.A. uczestniczyli w konferencji
JTechnologie sensoryczne i fotoniczne dla przemystu”, ktéra
odbyta si¢ w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technologii.
Podczas wydarzenia prezentowano wyroby Spétki: Monokular
Noktowizyjny MU-3M, Lornetke Termowizyjng NPL-1T oraz
Dzienny Celownik Modutowy DCM-1. Z wyrobami opto-
elektronicznymi zapoznata sie Minister Przedsigbiorczosci
i Rozwoju - Jadwiga Emilewicz.
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rynku. Konferencja poswiecona jest tematyce optoelektro-
niki, w tym termowizji i fotoniki, ktéra zgodnie ze Strategig
Europa 2020, jest obecnie jedng z kluczowych technologii
UE. Na Konferencji podejmowany jest takze temat wspét-
pracy badawczo-naukowej przemystu zbrojeniowego, uczelni
wyzszych i instytutéw badawczych.

V edycja Konferencji Optoelektronicznej zostata obje-
ta Patronatem Honorowym Szefa Biura Bezpieczerstwa
Narodowego oraz Patronatem Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Gléwne tematy konferencii:
Potencjat polskiej fotoniki w systemach obronnych
i bezpieczenstwa;
Fotonika w systemach komunikacji oraz wirtualnej
i poszerzonej rzeczywistosci;
Systemy sensoryczne— analiza i przetwarzanie
obrazéw; analiza wielospektralna;
Fotonika w nawigacji;
Wykorzystanie fotoniki w systemach robotycznych
i pojazdach autonomicznych.

\Ir'u;o* AL PHOTONICS stct

e T OF POLAND

Larrrent
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Miedzynarodowy Dzierh Swiatta

15 marca odbyta sie konferencja ,Przedsiebiorstwa przyszto-
$ci polskiego przemystu obronnego” organizowana przez
Akademie Sztuki Wojennej. Podczas konferencji naukowcy,
przedstawiciele Wojska Polskiego oraz polskiego przemystu
obronnego dyskutowali o rozwoju przemystu obronnego,
a takze zarzadzaniu produktami i przedsiebiorstwami z bran-
zy. W debacie uczestniczyt przedstawiciel PCO S.A.
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e Rolafotoniki w systemach obronnych i bezpieczenstwa

e Fotonika w systemach komunikacji oraz wirtualnej i poszerzonej rzeczywistosci

o Systemy sensoryczne, analiza i przetwarzanie obrazéw, analiza wielospektralna
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° Wykorzystanle fotoniki w systemach robotycznych i pOJazdach autonomicznych
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@ Udzial PCO S.A. w obecnych

i przysztych programach pancernych

Dostawy wyposazenia optoelektronicznego dla pojazdéw bo-
jowych sg jednym z kluczowych obszaréw dziatania PCO S.A.
Ze wzgledu na zainicjowanie przez Wojsko Polskie duzych
programéw pancernych, ta dziedzina moze sta¢ sie dla Spétki
wiodgcg w najblizszych latach. Powinno to pozwoli¢ takze na
standaryzacje wyposazenia optoelektronicznego polskich sit
zbrojnych.

Spétka ma duze doswiadczenie w opracowywaniu i produk-
cji poktadowych urzadzen optoelektronicznych. Pierwsze
prace, realizowane w latach 80-tych ubiegtego wieku, byty
zwigzane z modernizacjg czotgéw rodziny T-55 do wariantu
+Merida". Wigzato sie to z wprowadzeniem do produkcji
systemu kierowania ogniem o tej samej nazwie, systemu
ostrzegania o opromieniowaniu laserowym ,Bobrawa” oraz
przyrzaddéw obserwacyjnych kierowcy i dowddcy, odpo-
wiednio ,Radomka” i ,Liswarta". Kolejne historycznie przed-
siewziecia dotyczyty gtebokiej modernizacji czotgdéw T-72
do wariantu PT-91.

Obecnie dziatania PCO S.A. w dziedzinie poktadowych
urzadzen optoelektronicznych mozna podzieli¢ na kilka
obszaréw. Pierwszy dotyczy pasywizacji przyrzgdéw ob-
serwacyjnych i celowniczych dla obecnie eksploatowanych
pojazddéw proweniencji radzieckiej. Drugi - dostaw urzg-
dzen, gtéwnie obserwacyjnych dla nowoczesnych, obecnie
produkowanych pojazdéw. Trzeci wigze sie z modernizacjg
czotgdéw Leopard 2A4 do wariantu 2PL. Wreszcie czwar-
ty obejmuje nowe programy, ktére znajduja sie na réznych
etapach realizacji i powinny w najblizszych latach doprowa-
dzi¢ do powstania catego spektrum seryjnie wytwarzanych
urzadzen nowej generacji.

Pasywizacja

Jedng z najwiekszych wad czotgdéw T-72 oraz bojowych
wozoéw piechoty BWP-1 byto ich wyposazenie w aktywne,
noktowizyjne przyrzady obserwacyjno-celownicze. Oprécz
matych zasiegdéw wykrywania, pod$wietlajgce przedpole
reflektory podczerwieni sg doskonale widoczne z duzych
odlegtosci przez systemy obserwacyjne potencjalnego
przeciwnika.

Dlatego, w ramach okresowych remontéw, w pojazdach
tych typdéw instalowane sg pasywne peryskopy kierowcy
PNK Radomka, a dla dowddcdéw przyrzad obserwacyjny
POD Liswarta. Wykorzystujg one nowoczesne wzmacnia-
cze obrazu z oknem wejsciowym opartym na optyce szkla-
nej, pozwalajgce na spetnienie wspdtczesnych wymagan
uzytkownika.
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Dla polskich wozow

PCO S.A. dostarcza réwniez urzadzenia dla nowych wozdéw
bojowych artylerii, w tym armatohaubic Krab i automatycz-
nych mozdzierzy Rak oraz KTO Rosomak. Dla tych pierwszych
opracowano celownik ognia bezpos$redniego COB-1. £aczy on
w sobie tor optyczny dzienny i nocny, noktowizyjny.

Do transporteréw Rosomak, a wiec takze i moZdzierzy Rak
na podwoziu tego pojazdu, trafiajg peryskopy PNK Radomka.
Dodatkowo Raki sg wyposazane w system obserwacji do-
okélnej SOD. Dzieki wykorzystaniu w nich czterech ze-
stawow kamer telewizyjnych oraz termowizyjnych, uktad

S| a Wwan a bojezazie wojskowym

pozwala na wykrycie sylwetki cztowieka - bez wzgledu
na pore dnia i warunki atmosferyczne - z odlegtosci do
200 m, w kazdym kierunku. System ma funkcje detekcji ru-
chu, umozliwia takze dowolne konfigurowanie obrazu na
wys$wietlaczach zatogi.

W sktad wyposazenia obu pojazddéw artyleryjskich wchodzi
takze system samoostony pojazdu SSP-1 OBRA-3, ktory wy-
krywa i ostrzega przed opromieniowaniem wozu wigzka lase-
rowgq oraz pozwala na postawienie zastony dymnej. Odpalenie
granatdéw jest mozliwe w trybie recznym, pétautomatycznym
i automatycznym.

Modernizacja Leopardow 2A4

Przetomem w najnowszej historii PCO S.A. byto rozpoczecie
produkeji urzadzen termowizyjnych. Najwazniejszym produk-
tem - z punktu widzenia programéw pancernych - staty sie
kamery rodziny KLW-1 Asteria. Sg to urzadzenia pracujgce
w zakresie 7,7-9,4 ym, z chtodzonym detektorem o rozdziel-
czos$ci 640x512 pikseli. Spetniajg wszystkie wymagania uzyt-
kownika i w pierwszej kolejnosci zostaty przeznaczone do
wykorzystania w gtebokiej modernizacji czotgéw Leopard
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2A4 do wariantu 2PL. Zastepujg stare, nienaprawialne kamery
termowizyjne produkcji niemieckiej w urzadzeniu obserwa-
cyjno-celowniczym dziatonowego, a takze sg instalowane
w peryskopie dowddcy, oryginalnie dysponujgcym tylko to-
rem dziennym.

Na potrzeby programu modernizacyjnego opracowano tak-
ze kamere cofania KDN-1T, ktéra zawiera kamere dzienng
TV i termowizyjng, wraz monitorem MFM-3. Kierowca moze
dzieki nim wykry¢ sylwetke cztowieka z odlegtosci do 250 m,
a takze wykorzystac¢ system OSD, ktéry wizualizuje linie skraj-
ne pojazdu i parametry pracy. KDN-1T utatwia manewrowanie
do tytu, zwiekszajgc jednoczesnie bezpieczenstwo towarzy-
szgcych czotgom zotnierzy piechoty.

Nowe programy

Rozwigzania opracowane dla Leopardéw 2A4 mogg byé
bezposrednio wykorzystane w wozach odmiany A5. t.acznie
tworzy to potencjalny rynek az 247 wozdéw.

Duze mozliwosci zwigzane sg z czotgami rodziny T-72 i PT-91.
Obecnie s3 finalizowane rozmowy dotyczace potencjalne-
go zmodyfikowania ok. 300 wozdw tego pierwszego typu.
PCO S.A. proponuje na rzecz tego programu - oprécz przy-
rzgdéw Radomka i Liswarta - takze peryskopowy celownik
termowizyjny dziatonowego PCT-72, ktéry ma zastgpic stary,
noktowizyjny TPN-1-21-11. W sktad PCT-72 wchodza: kame-
ra rodziny KLW-1 Asteria, monitor wielofunkcyjny MFM-2,
monitor dziatonowego MD-1 oraz nowa gtéwka peryskopu.
W modyfikacji T-72 mozliwe jest réwniez wykorzystanie ka-
mery cofania KND-1T.

Natomiast dla PT-91 Spétka realizuje juz dostawy zestawu
modyfikacyjnego kamery termowizyjnej ZMKT, ktéry wykorzy-
stuje kamere KLW-1. Zestaw zastepuje urzadzenia produkcji
izraelskiej starszej generaciji.

PCO S.A. ma istotny wktad w program opracowania bezza-
togowej wiezy ZSSW-30 dla kolejnej partii KTO Rosomak
i nowych bojowych wozéw piechoty ,Borsuk”. Na rzecz tego
programu Spétka opracowata zupetnie nowe wyroby: gtowice
obserwacyjno-celownicze dowddcy (GOD-1 Iris) i dziatono-
wego (GOC-1 Nike). Oba dziatajg w trybie hunter-killer i wy-
korzystujg - obok kamer TV - takze kamery termowizyjne
oraz dalmierz laserowy.

System wiezowy zostat wyposazony w system samoostony
SSP-10bra-3, ktéry w przyszto$ci moze sie staé¢ elementem
systemu obrony aktywnej pojazdu. PCO S.A. opracowato
tez celownik awaryjny CAD-1, ktéry pozwala na prowadze-
nie ognia w przypadku niesprawno$ci gtéwnych systeméw
pojazdu. t.gczne zamdwienie na nowe wozy mozna szacowaé
na kilkaset sztuk.

Dodatkowe zlecenia mozna réwniez wigza¢ z grupg pojaz-
déw pomocniczych, w tym np. mostéw towarzyszacych czy
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wozéw dowodzenia, a takze z nastepcami rozpoznawczych
BRDM-2, opracowywanych w ramach programu ,Kleszcz"
(,LOTR"). PCO S.A. dostarcza dla nich dzienno-nocne przy-
rzady obserwacyjne. Duza cze$¢ tych pojazdéw bedzie wy-
posazona w zdalnie sterowany modut uzbrojenia, co wigze
sie z wykorzystaniem w nich takze zintegrowanych modutéw
optoelektronicznych, np. ZMO-3. Spetniajg one podobna role
jak gtowice GOC-1, zapewniajgc operatorowi karabinu ma-
szynowego lub granatnika automatycznego mozliwo$¢ ob-
serwacji oraz celowania w dziert i w nocy, a takze doktadnego
okreslenia odlegtodci do celu dalmierzem laserowym.

Zupetnie nowe perspektywy tworzy dla PCO S.A. program
budowy nowego, polskiego czotgu. Przedsiebiorstwo dys-
ponuje obecnie gotowymi wyrobami, ktére mogg by¢ wy-
korzystane w opracowaniu kompletnego zestawu urzadzen
optoelektronicznych nowoczesnego wozu bojowego. Mozliwe
jest jednak ich zmodyfikowanie lub stworzenie zupetnie no-
wych rozwigzan, w zaleznosci od wymagan przysztego uzyt-
kownika.

Standaryzacja

Obecnie w pojazdach wojskowych wykorzystywane sg urza-
dzenia optoelektroniczne réznych producentéw. Poczawszy
od przyrzaddw radzieckich, przez izraelskie, wtoskie czy
niemieckie, po polskie, wyprodukowane w ostatnich latach.
W odniesieniu do starego lub zagranicznego sprzetu generuje
to ogromne problemy logistyczne oraz trudne do zaakcepto-
wania koszty biezgcego uzytkowania.

Realizowane juz programy, a takze przedsiewziecia plano-
wane powinny jednak doprowadzi¢ do standaryzacji wypo-
sazenia optoelektronicznego pojazdéw Wojska Polskiego,
w oparciu o urzgdzenia wytwarzane w PCO S.A. Z punktu
widzenia uzytkownika doprowadzi to do zmniejszenia kosztéw
zakupu i uzytkowania, usprawni logistyke, a takze zwiekszy
bezpieczenstwo dostaw.

22 lipca br. Konsorcjum PGZ S.A. zawarto z 1. Regionalng
Bazg Logistyczng w Watczu umowe na remont czotgéw T-72
z modyfikacjg. W ramach prac modyfikacyjnych zostanie za-
angazowane m.in. PCO S.A. Umowa zaktada realizacje zada-
nia w latach 2019-2025.

K Rosomak
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Polityka Zarzadzania

Zarzadzanie Projektami w PCO S.A.

Autorzy: Ewa Przysucha - Dyrektor ds. Zarzagdzania Projektami;
Piotr Antkowiak - Koordynator ds. Zarzgdzania Projektami

W 2011 roku Zarzad PCO S.A. chcac realizowac ambitne cele
przyjete w Strategii Spotki, ktérych osiggniecie wigzato sie
z realizacjg wielu przedsiewzie¢ wymagajacych znacznych
lecz ograniczonych zasobdw, podjat decyzje o uruchomieniu
dziatan zwigzanych z wdrozeniem zarzgdzania programami,
projektami i ich portfelem.

W celu rozwoju kultury takiego zarzgdzania powotano Biuro
Zarzadzania Projektami (Project Management Office -
PMO), ktére w oparciu o rozwigzania $wiatowych metodyk
i standardéw - ze szczegdlnym uwzglednieniem metodyki
PRINCE2°® - opracowato Regulamin Zarzgdzania Projektami,
ktéry Uchwatg Zarzadu zostat przyjety jako obowigzujacy dla
GK PCO S.A. (dwczesnie Bumar Zotnierz S.A)).

Z inicjatywy Biura Zarzadzania Projektami rozpoczeto inten-
sywne szkolenia pracownikéw, ktére zaowocowaty znacznym
podniesieniem poziomu wiedzy z obszaru zarzgdzania pro-
gramami oraz projektami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zarzadzania ryzykiem. Zostato to potwierdzone licznymi,
uzyskanymi przez pracownikéw certyfikatami: PRINCE2,
M_o_R, MSP, P30.

Zgromadzone podczas wdrazania doswiadczenia oraz zgta-
szane potrzeby wewnetrznych interesariuszy pozwolity na
wypracowanie najlepszych, dostosowanych do wymagan
i oczekiwan PCO S.A. standardéw oraz zastosowanie ich
m.in. w narzedziu informatycznym, wspierajgcym Spédtke
w zarzgdzaniu projektami, programami i portfelem projek-
téw (SZaPro).

Gtéwne zadania Biura Zarzgdzania Projektami PCO S.A,, to:
inicjowanie i prowadzenie dziatat zmierzajgcych
do poszerzania wiedzy i rozwijania w Spotce
kompetencji z zakresu zarzadzania programami
i portfelem projektow;
raportowanie Zarzadowi stanu realizacji projektéw
oraz programoéw prowadzonych w Spétce;
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zarzadzanie Srodowiskiem projektowym, w tym
standaryzacja i synchronizacja, szkolenia i kontrola;
prowadzenie dziatar konsultacyjnych lub mentorskich
z zakresu zarzgdzania projektami, programami

i portfelem projektow;

agregowanie oraz zarzagdzanie wiedzg o projektach

i programach prowadzonych w Spétce.

Realizacja powyzszych zadan przynosi Spétce nastepujace
korzysci:

odzwierciedlenie celdéw strategicznych Spofki

w realizowanych projektach;

optymalizacja portfela projektow;

minimalizacja ryzyka;

minimalizacja opdznien;

sprawne zarzadzanie zasobami Spotki;

skuteczna i wiarygodna analiza optacalnosci

przedsiewzieé;

zwiekszenie stopnia zaangazowania pracownikdw

w realizacje projektéw;

wspadlny, zrozumiaty jezyk projektowy,

zasady i praktyki pracy.

Biuro Zarzadzania Projektami, majgc na uwadze troske
Zarzadu Spotki, aby przedsiewziecia realizowane byty w spo-
sob skuteczny i efektywny, monitoruje rozwdj i aktualizuje
wiedze o najlepszych, stosowanych na Swiecie, praktykach
i standardach z zakresu zarzgdzania programami, projektami
i ich portfelem, doskonalgc obowigzujgce w Spédtce procesy
i procedury. Aktywna dziatalno$¢ Spétki w miedzynarodowe;j,
wiodgcej organizacji zrzeszajgcej profesjonalistéw oraz instytu-
cje chcace doskonali¢ sie w zarzgdzaniu programami, projek-
tami i portfelami projektéw International Project Management
Association (IPMA Polska), ktérej PCO S.A. jest cztonkiem,
umozliwia wymiane do$wiadczen, dzielenie sie wiedzg i dobry-
mi praktykami z ekspertami zwigzanymi z szerokorozumianym
zarzadzaniem projektami, a takze z przedstawicielami innych,
zrzeszonych w IPMA Polska PMO.
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Wartosci i Etyka w Grupie Kapitalowej, w tym w PCO S A.

Grupa Kapitatowa PGZ w swojej dziatalnosci przestrzega
najwyzszych standardéw, zgodnie z uniwersalnymi normami
etyki, uczciwosci, przejrzystosci i odpowiedzialno$ci.

Obowigzujgcy w Grupie Kapitatowej PGZ Kodeks Etyki oraz
Procedura Antykorupcyjna okreslajg podstawowe zasady,
ktérych przestrzegaé muszg wszyscy pracownicy Spdtek
Grupy oraz wyjasniajg jakimi warto$ciami nalezy kierowacd
sie przy podejmowaniu decyzji. Przyjete standardy pozwalajg
budowa¢ zaufanie do Grupy.

Spétki Grupy spetniajg wszystkie wymagania prawne, dbajg
o dobre praktyki, a takze odpowiadajg na oczekiwania odbior-
céw w odniesieniu do jako$ci i bezpieczeristwa produkowa-
nych wyrobéw. W trosce o zapewnienie oferty odpowiednio
dopasowanej do wymagan, stale prowadzone sg prace ba-
dawczo-rozwojowe, a kontrahenci zapraszani sg do aktyw-
nego uczestniczenia w procesach udoskonalania produktéw.
Klientom gwarantowane jest wsparcie na kazdym etapie cyklu
zycia produktu.

Dbatos$¢ o niezawodnosé wyrobdw i staty rozwdj, nacisk na
wdrazanie nowoczesnych technologii oraz zaangazowanie
w prace badawczo-rozwojowe cechujg wszystkich produ-
centéw nalezacych do Grupy Kapitatowej PGZ.

Jednym z najwazniejszych filaréw funkcjonowania Grupy PGZ
sg kwestie bezpieczenstwa informacji. Za bezpieczeristwo
informacji odpowiedzialny jest kazdy pracownik zaréwno we-
wnatrz firmy, jak i poza miejscem pracy. Grupa PGZ stosuje
sie do restrykcyjnych przepiséw prawa regulujgcych przeptyw
informacji poufnych i strategicznych, stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa.

Stosunki pracodawca-pracownik w Grupie PGZ oparte sg na
poszanowaniu godno$ci osobistej. Nie tolerowane sg zadne
formy dyskryminacji. Spétki Grupy PGZ wspierajg rozwdj pra-
cownikéw. Szczegdlna dbatos¢ potozona jest na bezpieczen-
stwo pracy oraz tworzenie przyjaznych miejsc pracy.

W PGZ obowigzuje zasada ,Zero tolerancji dla korupcji” i do-
tyczy to kazdej formy korupcyjnego zachowania w dziataniach
biznesowych. Spétki jako podmioty biznesowe, pracownicy
i inne osoby dziatajgce w imieniu Grupy PGZ majg obowia-
zek przestrzegania Procedury Antykorupcyjnej Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. Zabrania ona pracownikom oraz posred-
nikom PGZ S.A. oferowania i/lub przyjmowania korzysci

POLITYKA ZARZADZANIA

majatkowych czy tez osobistych w celu niewtasciwego po-
zyskania lub utrzymania kontraktéw, kontaktéw biznesowych,
jak réwniez zezwolen udzielanych przez instytucje publiczne
panstwowe badZ samorzadowe.

Grupa PGZ S.A. prowadzi swoje operacje handlowe z part-
nerami biznesowymi na catym Swiecie, w zwigzku z czym
jest zobligowana do przestrzegania obowigzujgcych w innych
krajach aktéw prawnych majacych na celu walke z korupcija,
m.in. FCPA - Foreign Corruption Practices Act (Amerykariska
Ustawa o Zwalczaniu Korupcji), UKBA - United Kingdom
Bribery Act (Brytyjska Ustawa o Zwalczaniu Korupcji) oraz
wytycznych, ktére zawarte sg w porozumieniach miedzyna-
rodowych, m.in. w Konwencji OECD czy Traktacie o handlu

bronig przyjetym przez Zgromadzenie Ogdine ONZ.

Pracownicy Grupy Kapitatowej PGZ S.A. oraz partnerzy
zewnetrzni mogg zgtaszac podejrzenia naruszenia Polityki
Antykorupcyjnej PGZ S.A. poprzez niezalezny kanat komuni-
kacji: liniaetyki@pgzsa.pl, gdzie traktowane sg one w sposéb
poufny oraz badane z nalezytg starannoscia.

Kodeks Etyki PGZ S.A. zostat wprowadzony w PCO S.A.
w dniu 3 stycznia 2017 roku. Od marca 2013 roku w Spdtce
obowigzuje takze Kodeks Etyki PCO S.A., ktéry stanowi roz-
winiecie zasad i postepowan wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym regulaminu pracy
obowigzujgcego w PCO S.A. W Kodeksie szczegdtowo opi-
sane zostaty najwazniejsze wartosci i zasady, ktérymi kie-
rujg sie pracownicy Spoétki, a takze sposoby postepowania
w PCO S.A. w odniesieniu do obszaréw o najbardziej istotnym
znaczeniu w branzy obronnej. Kodeks Etyki ma ksztattowac
witasciwg kulture pracy wewnatrz Spétki oraz jej otoczenia,
a takze promowac¢ wartosci etyczne wsréd pracownikéw
PCO S.A. poprzez wskazanie kluczowych wartoéci stano-
wigcych drogowskaz postepowania podczas wypetniania po-
wierzonych obowigzkdéw. Pracownik realizujgc swoje zadania
w sposéb powszechnie uznany za etyczny swojg postawg
wzbudza zaufanie, wzmacniajgc pozytywny odbiér Spotki
przez innych pracownikéw, kontrahentéw i spoteczenstwo.

Kodeks Etyki PGZ S.A. i Kodeks Etyki PCO S.A. obowigzujg
réwnolegle i wspierajg Spétke w dazeniu do bycia wzorowym,
niezawodnym i uczciwym partnerem w biznesie, a takze so-
lidnym pracodawcga. Dokumenty te stanowig drogowskazy
postepowania dla wszystkich pracownikéw oraz podstawe
codziennej pracy w stale zmieniajgcym sie otoczeniu.

NOKTOWIZOR 15



@ /. zycia PCO S A.

Wydarzenia w skrocie

(luty - 15 sierpien 2019)

WOT - szkolenia

Pod koniec marca na terenie 1. O$rodka Radioelektronicznego
w Gréjcu PCO S.A. zorganizowato szkolenie z obstugi sprzetu
optoelektronicznego dla zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej.
Uczestnicy skupili sie na nauce obstugi przyrzadéw obser-
wacyjnych i celowniczych produkowanych przez PCO S.A.
- gogli, monokularéw noktowizyjnych oraz celownikéw nok-

Wizyty delegaciji i spotkania
organizowane w PCO S.A.

Siedzibe PCO S.A. odwiedzajg delegacje z catego $wiata.
Goscie moga obejrze¢ multimedialng prezentacje oraz zwie-
dzi¢ wydziaty produkcyjne, a takze zapoznac sie z wyrobami
Spétki dla indywidualnego zotnierza oraz platform bojowych.
Pod koniec lipca do siedziby PCO S.A. przyjechat Minister
Tomasz Zdzikot z Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Pani
Karolina Grenda, Dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON. 23 lipca w PCO S.A. goscita delegacja
z Biura Bezpieczenstwa Narodowego, z Ministrem Pawtem
Solochem na czele. W tym samym dniu siedzibe PCO S.A.
odwiedzit Szef Sztabu Sit Powietrznych - Dowddca Sit
Powietrznych Islamskiej Republiki Pakistanu. Towarzyszyt
mu ambasador Islamskiej Republiki Pakistanu w Warszawie,
a takze Attache Obrony przy ambasadzie. W dniu 10 lipca sie-
dzibe PCO S.A. odwiedzit Mohammaed Madani, ambasador
Krélestwa Arabii Saudyjskiej w Warszawie. Towarzyszyt mu
Attache Obrony Krélestwa Arabii Saudyjskiej.

W czerwcu w siedzibie PCO S.A. goscita delegacja z Tanzanii,
w maju Spotke odwiedzili przedstawiciele Ministerstwa
Obrony Republiki Indonezji, w kwietniu PCO S.A. wizytowa-
ta delegacja z Akademii Obrony Narodowej Kenii. Na po-
czatku roku Spétke zwiedzaty delegacje z Wietnamu oraz
z Uzbekistanu.

W PCO S.A. organizowane sg réwniez spotkania przedsta-
wicieli stuzb mundurowych, podczas ktérych przekazywane
sg uwagi oraz sugestie uzytkownikéw sprzetu optoelektro-
nicznego, a takze omawiane oczekiwania potencjalnych na-
bywcdéw wyposazenia. PCO S.A. goscito réwniez stuchaczy
Podyplomowych Studiéw Wojskowej Stuzby Zagranicznej
oraz Kursu Przygotowania Kadr Wojskowej Stuzby Zagra-
nicznej na Akademii Sztuki Wojennej, ktérzy mieli okazje
zwiedzi¢ wydziaty produkcyjne zaktadu.

16 ZZYCIAPCO S.A.

towizyjnych i termowizyjnych do karabinkéw MSBS Grot
5,56mm znajdujgcych sie na wyposazeniu WOT. Podczas
kursu uczestnicy wykonywali serie strzelan w symulowanych
warunkach dziennych i nocnych na strzelnicy kontenerowe;j
dostarczonej przez Zaktady Mechaniczne z Tarnowa.

Delegacja z Pakistanu
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W maju siedzibe PCO S.A. odwiedzili przedstawiciele Grupy
Doradczej NATO ds. Przemystu (NATO Industrial Advisory
Group). Przedstawiciele przemystu i nauki z paristw czton-
kowskich oraz partnerskich NATO zostali zaproszeni przez
Polskg Grupe Zbrojeniowa. Prowadzone rozmowy dotyczyty
poszukiwania szans na budowanie miedzynarodowej sieci
kontaktéw i wspdtpracy przemystowej oraz w obszarze B+R,
w tym w prace NIAG.

8 lutego w siedzibie PCO S.A. odbyto sie spotkanie przedsta-
wicieli spétek Grupy PGZ pt. ,Rozwdj kooperacji i wspétpracy
w ramach Grupy PGZ". Uczestnicy oméwili potencjat spdtek
Grupy oraz wzieli udziat w warsztatach tematycznych. Mieli
okazje zwiedzi¢ wydziaty produkcyjne PCO S.A. i zapoznac sie
réwniez z najnowszymi wyrobami Spétki dla indywidualnych
zotnierzy oraz platform bojowych, miedzy innymi kamerami
termowizyjnymi dla czotgdw i systemdw przeciwlotniczych.

Nagrody PCO SA.
Va4

LIDER

W czerwcu 2019 roku PCO S.A. otrzyma-
to nagrode w VIl edycji Ogdlnopolskiego
Konkursu , Lider Bezpieczeristwa Panstwa
- 2019" przyznawang przez Stowarzyszenie
Dostawcédw na Rzecz Stuzb Mundurowych.
Spétka otrzymata nagrode w kategorii
,PRODUKT" za Lotnicze Gogle Noktowi-
zyjne PNL-3M. Celem konkursu Lider
Bezpieczenstwa Parstwa jest promowanie
produktéw technicznych oraz technologii
mogacych posiadaé zastosowanie w syste-
mach uzbrojenia i wyposazenia stuzb mun-
durowych, jak réwniez mogacych usprawnié
funkcjonowanie systemdw zarzadzania kry-
Zysowego.

ZZYCIAPCO S.A.

)elegaci]a z Indonezji

Spotkanie PGZ

W maju Spdtka zostata wyrdzniona tytutem
Orta tygodnika ,Wprost” w kategorii Lider
Biznesu. Orzet ,Wprost” to prestizowa na-
groda przyznawana firmom, ktére wnoszg
szczegdlny wktad w rozwdj regionalnej i kra-
jowej gospodarki.

12 lutego br. PCO S.A. otrzymato siédmy dia-
ment do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego
Biznesu - prestizowej nagrody Business
Centre Club przyznawanej dynamicznie roz-
wijajgcym sie firmom.
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Targi i inne wydarzenia

PCO S.A. jest Spétka aktywnie uczestniczacg w targach
i wydarzeniach branzowych. Podczas czerwcowych ¢wiczen
Dragon-19, na poligonie w Drawsku, odbyt sie pokaz wyrobdw
spdtek wehodzacych w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Jragon-19

PCO S.A. zaprezentowato wyroby optoelektroniczne prze-
znaczone dla indywidualnego zotnierza - Monokular
Noktowizyjny MU-3M, Gogle Noktowizyjne MU-3ADM,
Celownik Termowizyjny SCT, Dzienny Celownik Modutowy
DCM-1, a takze lornetki - termowizyjna NPL-1T oraz nokto-
wizyjna NPL-1M. Prezentowane byty réwniez Lotnicze Gogle
Noktowizyjne PNL-3M.

5. A. ha AirFair 2019

StoIsko P

W dniach 17-18 maja PCO S.A. uczestniczyto w wystawie
AirFair 2019 w Bydgoszczy. Na stoisku Spétki znalazty
sie miedzy innymi Lotnicze Gogle Noktowizyjne PNL-3M
przeznaczone dla odbiorcéw cywilnych, w tym stuzb ra-
towniczych oraz Lornetka Termowizyjna NPL-1T i Celownik
Termowizyjny SCT.

Swoja oferte urzadzer obserwacyjno-celowniczych PCO S.A.
zaprezentowato takze podczas targéw EUROPOLTECH 2019,
ktére odbyty sie w dniach 8-10 maja w Warszawskim Centrum
EXPO XXI. Targi organizowane sg w $cistej wspétpracy
ze stuzbami podlegtymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Wojskami Specjalnymi, Zandarmerig
Wojskowa, Agencjg Bezpieczeristwa Wewnetrznego, Agencjg
Wywiadu, Centralnym Biurem Antykorupcyjnym i Stuzbg

18 ZZYCIAPCO S.A.

ROPOI TECH

Wiezienng. Udziat w targach EUROPOLTECH zarezerwowa-
ny jest jedynie dla przedstawicieli polskich i zagranicznych
stuzb policyjnych, cywilnych i wojskowych formacji bezpie-
czenstwa, politykéw i urzednikdéw administracji paristwowe;j
pracujgcych i zajmujgcych sie szeroko pojetg problematykag
bezpieczeristwa.

Na poczatku kwietnia, podczas targéw Milipol Azja-Pacyfik
odbywajacych sie w Singapurze, PCO S.A. prezento-
wato Monokular Noktowizyjny Mu-3M, Lotnicze Gogle
Noktowizyjne PNL-4, Dzienny Celownik Modutowy DCM-1,
Celownik Termowizyjny SCT oraz Lornetke Termowizyjng
NPL-1T. W tym samym czasie w bazie wojskowej Camp de
Souge pod Bordeaux odbywat sie Miedzynarodowy Salon
SOFINS, poswiecony wyposazeniu dla jednostek specjal-
nych, gdzie PCO S.A. wystawiato Monokular Noktowizyjny
MU-3M. Natomiast oferte dla Stuzby Wieziennej Spétka pre-
zentowata w czasie targdéw Wieziennictwo, odbywajacych sie
w dniach 3-4 kwietnia w Lublinie. Patronami honorowymi
targéw byli Minister Sprawiedliwos$ci oraz Dyrektor Generalny
Stuzby Wieziennej. Na stoisku PCO S.A. mozna byto obej-
rze¢ Dzienny Celownik Modutowy DCM-1 oraz Lornetke
Termowizyjng NPL-1T.

W dniach 6-7 marca PCO S.A. uczestniczyto w targach
Enforce Tac odbywajgcych sie w Norymberdze. Enforce Tac
jest wydarzeniem, podczas ktérego wystawiajg sie producenci
wyrobéw dla stuzb bezpieczenstwa i stuzb mundurowych.
PCO S.A. zaprezentowato Lotnicze Gogle Noktowizyjne
PNL-3M, Strzelecki Celownik Termowizyjny SCT oraz
Monokular Noktowizyjny MU-3M.

W dniach 4-7 marca w Atlancie odbyty sie targi HAI HELI
EXPO, podczas ktérych PCO S.A. zaprezentowato Lotnicze
Gogle Noktowizyjne PNL-3M przeznaczone dla odbiorcéw
cywilnych. HAI HELI EXPO to najwieksze na Swiecie targi
sprzetu przeznaczonego dla zatég $migtowcdw, organizowane
przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Smigtowcowe.

W tym roku Polska Grupa Zbrojeniowa, w tym PCO S.A.,
po raz pierwszy uczestniczyta w najwiekszych na Bliskim
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Wschodzie targach przemystu obronnego IDEX 2019.
PCO S.A. wystawito innowacyjne systemy optoelektro-
niczne, miedzy innymi Monokulary Noktowizyjne MU-3M
i MU-3MS, Lotnicze Gogle Noktowizyjne Miedzynarodowe
PNL-4, Lornetke Termowizyjng NPL-1T oraz Celownik
Termowizyjny SCT, Dzienny Celownik Modutowy DCM-1
oraz System Samoostony Pojazdu SSP-1. Targi IDEX-2019
(International Defence Exhibition) odbyty sie w dniach od 17
do 21 lutego 2019 roku w stolicy Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, Abu Zabi.

W dniach 24-25 stycznia br. w Rzeszowie odbyto sie XII
Forum Europa-Ukraina pod hastem ,Ukraina po 2019 roku.
lle zmiany, ile kontynuacji.” Wzieli w nim udziat przedstawiciele
PCO S.A. Jednym w wielu punktéw programu byty sesje
plenarne - na jednej z nich poruszane zostaty perspektywy
wspotpracy przemystu zbrojeniowego. Forum towarzyszyty
Il Targi Wschodnie, podczas ktérego PCO S.A. zaprezentowato
m.in.: Monokular Noktowizyjny MU-3M Koliber, Lotnicze Gogle

Na poczatku roku PCO S.A. wsparto zotnierzy rannych
i poszkodowanych w misjach poza granicami kraju uczest-
niczac w balu charytatywnym, ktéry odbyt sie 19 stycznia

Dzien Optoelektronika

Z myslg o osobach, ktére swojg pracg zawodowg przyczynity
sie do rozwoju i umocnienia pozycji Spétki, PCO S.A. stworzy-
to w 2010 roku procedure przyznawania Odznaki Honorowe;j
,Zastuzony dla PCO S.A." Dziers wreczenia odznak na mocy
zarzadzenia prezesa zarzadu ustanowiono w firmie PCO S.A.
Dniem Optoelektronika. To wyjgtkowe, wewngtrzne $wigto
firmy stato sie okazjg do niestandardowej formy nagradza-
nia pracownikéw i docenienia ich wktadu w realizacje mi-
sji, strategii i dziatalno$ci Spétki. W tym roku obchody Dnia
Optoelektronika i 43-lecia istnienia PCO S.A. przypadty na 25
kwietnia. Wybrani pracownicy, ktérzy swojg pracg i dziatal-
noscig przyczynity sie do rozwoju i umocnienia Spétki, zostali
wyréznieni honorowa odznaka ,Zastuzony dla PCO S.A."

Po raz pierwszy w tym roku wreczone zostaty réwniez na-
grody - ,Osiggniecia w PCO" przyznawane za wzorowe wy-
petnianie obowigzkéw stuzbowych, wysokie zaangazowanie
w pracy, a takze podnoszenie wydajnosci i jakosci pracy.

Ustanowienie i obchody Dnia Optoelektronika to wyjgtkowa
forma podziekowania dla najlepszych pracownikéw i po-
twierdzenie, iz warto realizowaé przemyslane wewnetrzne
dziatania majace na celu budowe marki pracodawcy nie tylko
w korporacjach, ale réwniez w firmach sektora obronnego.

ZZYCIAPCO S.A.

e

Xl Forum Europa-UKkraina

Noktowizyjne PNL - 3M, Strzelecki Celownik Termowizyjny
SCT Rubin, Dzienny Celownik Modutowy DCM -1 Szafir,
Zminiaturyzowane Gogle Noktowizyjne PNL - 2ADM Szpak,
Gogle Noktowizyjne NPL-2 Kruk oraz Lornetke Noktowizyjng
NPL-1M Brom i Lornetke Termowizyjng NPL-1T.

br. w Centrum Weterana Dziatarh Poza Granicami Paristwa.
Spoétka wzieta udziat w licytacji charytatywnej na rzecz tur-
nuséw rehabilitacyjnych dla poszkodowanych Zotnierzy.

Wreczenie odznak ,Zastuzony dla PCO S.A."

Wreczenie nagrod ,,Osiggniecia w PCO”
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Media o nas

(luty - 15 sierpien 2019)

Defence24

éc:p:ruoﬁstuo Wojsko P:zeml;si

Tytan nadejdzie wiosng
19.07.2019 Portal Defence24.pl
Autor: Maciej Szopa

Autor opisuje postepy prac rozwojowych Zaawansowanego
Indywidualnego Systemu Walki Tytan. PCO S.A. jest liderem
konsorcjum powotanego do opracowania systemu Tytan.
Wedtug informacji podanych przez Inspektorat Uzbrojenia
zakoriczenie pracy rozwojowej ZISW Tytan przewidywane jest
na koniec marca 2020 r.

Defence24

Bezpieczefstwe  Wojsko  Przemyst
Dragon-19: PCO prezentuje ekwipunek optoelektroniczny
17.06.2019 Portal Defence24.pl

Informacja prasowa dotyczy prezentacji wyrobéw optoelek-
tronicznych przeznaczonych dla indywidualnego zotnierza
produkcji PCO S.A., podczas ¢wiczer Dragon-19 na poligo-
nie w Drawsku.

Spoétka wystawita miedzy innymi: Monokular Noktowizyjny MU-
3M, Gogle Noktowizyjne MU-3ADM, Celownik Termowizyjny
SCT, Dzienny Celownik Modutowy DCM-1, a takze lornetki -
termowizyjng NPL-1T oraz noktowizyjng NPL-1M. Prezentowane
byty réwniez Lotnicze Gogle Noktowizyjne PNL-3M. Ze sprze-
tem mogli zapoznad sie zotnierze uczestniczacy w ¢wiczeniach,
w tym przedstawiciele armii sojuszniczych paristw NATO.

@ Dortal-mundurewy.pl

Lider Bezpieczeristwa Panstwa dla PCO S.A.
17.06.2019 Portal Mundurowy

Wzmianka o nagrodzeniu PCO S.A. w VII edycji
Ogdlnopolskiego Konkursu ,Lider Bezpieczeristwa Parnstwa -
2019", ktdrg w dniu 14 czerwca br. przyznawato Stowarzyszenie
Dostawcéw na Rzecz Stuzb Mundurowych. Spétka otrzy-
mata nagrode w kategorii ,PRODUKT" za Lotnicze Gogle
Noktowizyjne PNL-3M - nowoczesne, ultra lekkie pasywne
stereoskopowe gogle noktowizyjne dla zatég Smigtowcdw.
Urzadzenie to posiada certyfikacje Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA) co umozliwia zastoso-
wanie ich w lotnictwie cywilnym - miedzy innymi w stuzbach
ratowniczych.
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Lotnicze gogle noktowizyjne PCO z nagrodg
17.06.2019 Wirtualny Nowy Przemyst
Autor: Wtodek Kaleta

Autor informuje o nagrodzie w VII edycji Ogdlnopolskiego
Konkursu ,Lider Bezpieczeristwa Panstwa - 2019" przy-
znanej przez Stowarzyszenie Dostawcéw na Rzecz Stuzb
Mundurowych dla PCO S.A. Spétke nagrodzono w kategorii
,PRODUKT" za Lotnicze Gogle Noktowizyjne PNL-3M.

Defence24

Noktowizyjne gogle PCO dla lotnictwa cywilnego
23.05.2019 Defence24.pl
Autor: Maciej Szopa

Artykut dotyczy Lotniczych Gogli Noktowizyjnych PNL-3M
Orlik, ktére PCO S.A. prezentowato na ekspozycji Polskiej
Grupy Zbrojeniowej podczas wystawy Air Fair w Bydgoszczy
w dniach 17-18 maja br. Gogle PNL-3M wykorzystujg najnow-
sze rozwigzania techniczne, réwniez dla lotnictwa cywilnego.
Oferowane sg zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny.
Posiadajg certyfikat Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa
Lotniczego.

InfoSecurity fA

Stuzby w “nocnym trybie”
14.05.2019 Infosecurity24

Podczas Miedzynarodowych Targéw Techniki i Wyposazenia
Stuzb Policyjnych oraz Formacji Bezpieczenstwa Paristwa
(EUROPOLTECH 2019), PCO zaprezentowato m.in. monoku-
lar noktowizyjny MU-3M Koliber oraz jego najnowszg wer-
sje MU-3MS. Na stoisku Spétki wystawiono takze celowniki
Szafir oraz Rubin, a takze lornetke noktowizyjng Brom.
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Europoltech2019: Zaawansowana Optoelektronika

PCO dla formacji mundurowych
09.05.2019 Altair TV

Materiat filmowy zawiera wywiad z Radostawem Pochylskim,
Kierownikiem Dziatu Zarzgdzania Produktami i Wsparcia
Sprzedazy na temat Lotniczych Gogli Noktowizyjnych PNL-3M.

Defence24

Bezpieczefstwo  Wojsko  Przemyst

Polskie czotgi T-72 do modyfikaciji?
04.02.2019 Portal Defence24.pl
Autor: Jakub Palowski

Artykut informuje o planowanej przez MON modyfikacji
czotgdéw T-72M1. W zakresie broni pancernej obecnie w WP
realizowany jest miedzy innymi program wymiany kamer ter-
mowizyjnych w czotgach PT-91 Twardy z izraelskich na polskie
KLW-1 Asteria. Kolejna modyfikacja ma objg¢ bojowe wozy
rozpoznawcze BWR-1S/D, ktére majg by¢é miedzy innymi wy-
posazone w system samoostony SSP-1N Obra-3 z PCO S.A.

gospodarka

Podkarpacka. pl

PCO S.A. na Forum Europa-Ukraina
16.01.2019 Podkarpacka Gospodarka

Informacja o obecnosci PCO S.A. na Xll Forum Europa-
Ukraina pod hastem ,Ukraina po 2019 roku. lle zmiany, ile
kontynuacji” w Jasionce. Debaty Forum Europa-Ukraina
2019 koncentrowaty sie na kluczowych kwestiach moderni-
zacji i rozwoju potencjatu gospodarczego Ukrainy, budowy
samorzadnosci terytorialnej, wszechstronnego wykorzysta-
nia wtasnych zasobdéw naturalnych, mozliwosci regionéw
oraz wspdtpracy z partnerami z Polski i innych panstw eu-
ropejskich. Poruszone byty réwniez kwestie bezpieczerstwa
Ukrainy w uktadzie stosunkéw europejskich i globalnych.

MEDIA O NAS

NOKTOWIZOR

21



ioranskiego 28,




